Ghid de evaluare a propunerilor de proiecte
pentru Componenta 11



Cuprins

I. Instructiuni pentru evaluare

II. Componenta II a programului finantat de Guvernul Romaniei

st din imprumutul de la Banca Mondiala

III. Sugestii pentru evaluarea proiectelor majore si de initere

program

IV. Sugestii pentru evaluarea proiectelor independente



Stimate Domnule Profesor,

Apreciem In mod deosebit faptul ca ati acceptat sd participati la evaluarea proiectelor
depuse la runda a treia a competitiei pentru obtinerea de granturi in cadrul Componentei II a

programului finantat de Guvernul Romaniei si din imprumutul de la Banca Mondiala.

Procesul de evaluare a proiectelor este esential in stabilirea castigitorilor. In consecinta,
pentru o maxima obiectivitate a procesului de evaluare, va rugam sa urmariti procedurile descrise

in continuare.

Formularul de evaluare inclus in plic va fi completat conform instructiunilor detaliate din
acest ghid. De asemenea, vd rugdm sd completati caseta de pe prima pagina a formularului.
Fiecare proiect evaluat, impreuna cu formularul de evaluare, va fi inchis intr-un plic separat si va

fi returnat la Rectoratul institutiei Dvs.

In cazul aparitiei oricdrei nelamuriri cu privire la procedurile de evaluare nu ezitati sa

contactati CNFIS la numdrul de telefon 311.18.90 sau la adresa de postd electronica

cnfis@ucp.ro.

Va multumim anticipat pentru eforturile Dvs. si speram sa continudm colaborarea cu Dvs.

si in runda urmatoare a competitiei.


mailto:cnfis@ucp.ro

L. Instructiuni pentru evaluare

1. Fiecare criteriu dupa care se face evaluarea se puncteaza pe o scara cu note intregi de la 0 la 3,

avand semnificatiile:

* 0 - proiectul nu se incadreaza in acest criteriu
* 1 - proiectul indeplineste slab acest criteriu
* 2 - proiectul indeplineste bine acest criteriu

* 3 - proiectul indeplineste foarte bine acest criteriu
2. Punctajul acordat (nota) se inscrie in casuta respectiva.

3. Pentru fiecare paragraf (paragrafele sunt numerotate cu cifre arabe) evaluatorul face totalul

notelor, pe care 1l inscrie la finalul paragrafului, in cdsuta “Total”.

4. Evaluatorul face suma tuturor notelor acordate, pe care o inscrie in casuta “Punctaj total

general”.

5. Argumentele care au condus la acordarea notelor se inscriu in spatiile special concepute din
fisa de evaluare. Mentionam cd dupa fiecare intrebare trebuie sa existe o justificare a
punctajului acordat; in caz contrar, fisa de evaluare nu este luatd in considerare. Se vor

specifica punctele tari si punctele slabe ale propunerii de proiect.

Nota:
a. In aceastd etapa, evaluarea are un caracter confidential; date referitoare la proiect sau evaluare

nu pot fi divulgate altor persoane sau facute publice.

b. Dupa evaluarea tuturor propunerilor i anuntarea rezultatelor, punctajele si argumentele care
au stat la baza aprobdrii sau respingerii proiectelor vor fi facute publice. Datele despre

evaluatori sunt confidentiale.

I1.Componenta Il a programului finantat de Guvernul

Romdniei §i din imprumutul de la Banca Mondiala

Consiliului National al Finantirii Invatimantului Superior (CNFIS) i revine intreaga

responsabilitate pentru implementarea Componentei I1.



Componenta II a programului finantat de Guvernul Romaniei §i din Tmprumutul de la
Banca Mondiald are ca scop dezvoltarea unor programe universitare, de colegii si de educatie
permanentd in domenii cu cerere ridicata de studenti, respectiv cu mare cautare pe piata fortei de
munca. Dezvoltarea/crearea unor astfel de programe strategice in cadrul institutiilor de Invatamant
superior este incurajatd si sustinutd prin granturi castigate In urma unor runde de competitie,

organizate de CNFIS. In cadrul competitiei existi trei subcomponente, dupa cum urmeaza:

* Programe universitare: aceste proiecte au ca scop dezvoltarea si intdrirea programei de
invatamant, urmarind pregdtirea studentilor in noi domenii in cadrul unei economii de piata
aflatd in continud evolutie; se acordd prioritate propunerilor de proiecte din domeniile
orientate spre economia de piatd, cum ar fi: economie, management, administrarea afacerilor,
stiinte sociale si drept, domenii interdisciplinare, precum si proiectelor care introduc noi
metode de predare-invatare, sau Intdresc colaborarea interinstitutionald in scopul utilizarii cat

mai eficiente a resurselor;

*  Programe pentru colegii: aceste proiecte au ca scop dezvoltarea unor cicluri de invatdmant pe
termen scurt, cu obtinerea unei diplome recunoscute la nivel national; aceste propuneri de
invatamant de scurtd duratd vor avea un caracter de pregatire profesionala mai pronuntat decat
programele universitare desfasurate pe o perioada de patru ani si vor fi programe de interes

pentru economia locald, in domenii ca: turismul, managementul micilor intreprinderi, etc.

* Programe de educatie permanentd: aceste proiecte au ca scop dezvoltarea unor programe de
educatie destinate recalificarii absolventilor, sub forma unor cursuri scurte si part-time, a caror
finantare va fi amortizata in intregime In timp; la absolvire se obtin diplome in domenii de

larg interes precum contabilitate, finante, administrarea afacerilor etc.

Proiectele se impart, de asemenea, in trei categorii de finantare:

» Proiectele independente sunt menite sa rezolve anumite situatii punctuale. Ele se
desfasoara pe o duratd de maximum trei luni, iar suma solicitatd nu poate depasi, decat in
cazuri exceptionale, 5000 USD (de exemplu, cand valoarea piesei de echipament ce se

doreste a fi cumparatd depdseste aceasta suma).

> Proiectele de initiere de program (PIP) se desfasoard pe o durata de 12 luni iar suma ce
poate fi alocatd unui astfel de proiect poate varia intre 5000 si 25000 USD. Menirea
acestor proiecte este sa creeze premisele derularii unor programe majore de imbunatatire a

sistemului de invatamant.



» Programele majore se disting prin complexitatea lor, vizand modificari de esentd ale
sistemelor la care se referd precum si previzionarea unor efecte ulterioare importante. Este
recomandabil ca programele majore sd fie precedate de programe de initiere, care pot
demonstra viabilitatea acestora si competenta echipei care le implementeaza. Finantarea
unui program major este astfel, in mod logic, consecinta realizarii cu succes a proiectului

sdu de initiere.

Durata de derulare a unui program major este de 2 - 3 ani iar suma maxima ce poate fi alocata

variaza intre 25.000 si 500.000 USD.

Conform procedurilor din acordul cu Banca Mondiala, propunerile de finantare trebuie sa

parcurgd urmatoarele trepte de evaluare:
L. Evaluare la nivel institutional
IL Evaluare la nivelul CNEAA
1. Evaluare la nivelul CNFIS:
* evaluare la nivel de experti
* evaluare la nivel de comisie de specialitate a CNFIS
* evaluare la nivel de comisie de program a CNFIS
IV. Controlul efectuat de expertii Bancii Mondiale

V. Aprobarea finala pentru deschiderea finantérii datd de Ministrul Educatiei Nationale.

II1. Sugestii pentru evaluarea proiectelor majore

si de initiere program.

In urma discutiilor avute cu expertii Bancii Mondiale pe marginea proiectelor depuse la
runde anterioare, s-a concluzionat ca o serie de cereri de finantare au fost concepute mai degraba
ca proiecte de cercetare sau ca proiecte administrative, decat ca programe de dezvoltare a
programei de invatamant in universitati sau programe de educatie permanenta - care, In
conformitate cu acordul cu Banca Mondiala, reprezinta in fapt obiectivele Componentei a II-a. Ca
urmare a experientei acumulate de CNFIS in rundele anterioare, consideram utile anumite
precizari pentru evaluarea proiectelor, astfel incit sd obtind punctaj mare acele propuneri care

indeplinesc prevederile din acordul cu Banca Mondiala.



Iatd, in continuare, aceste sugestii, asa cum reies din conceperea fisei de evaluare:

1. Structurarea si administrarea programului. Urmdrirea rezultatelor.

e Descrierea cu claritate a obiectivelor si etapelor de parcurs pentru realizarea programului

Un program bine conceput trebuie sd evidentieze clar obiectivele propuse, etapele de desfasurare
a programului si sd ofere o vedere de ansamblu asupra actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse de

echipa, atit pe durata estimatd de program, cat si in continuare.

e Existenta/crearea mecanismelor institutionale necesare monitorizarii programului - modul de

urmadrire si evaluare pe parcurs a rezultatelor

La nivelul institutiei(lor) coordonatoare a(le) programului, este necesar sa existe sau sa fie create
prin intermediul programului, modalititi de urmdrire a desfdsurarii acestuia si de apreciere a
rezultatelor obtinute de program pe parcurs, cu scopul detectdrii din timp a unor eventuale

neajunsuri (neconcordante) si a remedierii acestora in timp util.

e Concordanta dintre baza materiala, resursele umane existente si obiectivele programului

Pentru a asigura credibilitatea programului, institutia coordonatoare a progamului trebuie sa fie
capabila (din punct de vedere al resurselor umane si materiale) sa sustind desfasurarea preconizata

a proiectului.

e Concordanta dintre durata propusa pentru desfasurarea programului si obiectivele partiale si

finale ale programului

Perioada de realizare a obiectivelor propuse trebuie sd fie suficient de mare pentru a permite
desfasurarea cu succes a etapelor prevdzute, dar i sa asigure amortizarea investitiilor facute in

timp util.

e Credibilitatea realizarii unei implementdri a programului in forma propusi, tinind cont de

experienta si activitatea stiintificd a echipei in domeniul vizat de program.

Echipa de program este alcatuitd din cadre universitare a caror experienta si activitate stiintifica in

domeniu este de naturd s asigure credibilitatea programului propus.



2. Contributia programului propus la reforma invatamdéntului superior.

e  Modul in care programul propus raspunde Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala

Pana in toamna anului 1998, fiecare universitate trebuie sa-si definitiveze Planul Strategic de
Dezvoltare; din anexa de evaluare institutionald a programului sa reiasd cd obiectivele propuse

sunt sustinute de acest plan.

e Ridicarea calitatii procesului de Invatamant la standarde internationale

Una dintre ideile fundamentale ale Programului de Reformd a Invitimantului Superior in
Romania este alinierea procesului de invatamant din tara noastrd la nivel international, avand
drept consecintd recunoasterea diplomelor pe plan international, cunoscut fiind faptul ca stadiul

actual al invatamantului romanesc nu permite, in general, realizarea unei asemenea echivaldri.

e QGradul de noutate adus de programul propus in domeniul vizat

Este imperios necesar ca programul propus sd aducd o notd de noutate, fie prin dezvoltarea unui
domeniu deja existent, fie prin crearea unuia nou; el nu trebuie sa se limiteze la dotarea cu bunuri

materiale a institutiei coordonatoare, ci s imbundtateasca curricula universitatii respective.

e Introducerea unor tehnici noi de predare - invatare

Cum tehnicile actuale de predare-invatare din Romania sunt in mare masura invechite, fie datorita
bazei materiale precare, fie datorita lipsei unei programe de Invatamant adecvate, unul din
obiectivele propuse ar fi acela de a introduce noi abordari ale procesului de predare-invatare,

accentul cdzand pe cresterea interactivitatii cursurilor si pe actualizarea informatiei.

e Rigurozitatea procedurilor de selectie si accesibilitatea programului

Pentru reusita programului, se impune selectia candidatilor apti sa realizeze scopurile propuse,
printr-o testare adecvatd; acest fapt nu trebuie sd limiteze accesul celor interesati, sansele de
participare ramanand egale. Programul trebuie sd se adreseze unei game cdt mai variate de

cursanti i sd-i aleagd pe cei mai potriviti scopurilor sale.

e Introducerea unor noi sisteme de evaluare a cunostintelor, in concordantd cu cele utilizate pe

plan international

Cum tendinta actuala pe plan international este de a asigura sisteme de evaluare a cunostintelor

dobandite de studenti bazate pe testarea abilitatii acestora de a prelucra informatia primita si nu pe



capacitatea lor de memorare, e preferabil ca programul sd introducd asemenea sisteme inovatoare,

care sa le Tnlocuiasca (in parte) pe cele existente.

e Modul in care studentii beneficiaza de program

Dupa cum am mentionat, s-a constatat de catre expertii Bancii Mondiale ca o serie de cereri de
finantare au urmarit, In principal, obtinerea de fonduri destinate activitatii de cercetare si
imbundtdtirii bazei materiale, pe cand scopul prioritar al acestor fonduri este imbundtdtirea
procesului de invatdmant, cu accent pe pregatirea studentului; studentul trebuie sa aiba astfel

acces direct la dotérile moderne sau la facilitatile aduse de program.

e Masura in care programul rdspunde cererii studentilor

In continutul programului propus trebuie sa existe argumente pentru ratiunea Infiintarii unei noi
sectii, introducerea unui nou curs, etc., prin prisma cererii §i interesului studentilor pentru
respectiva sectie, curs, etc. Ar fi indicat, de asemenea, sd existe o estimare a numadrului de

potentiali candidati.

e Imbunatatirea activitatii practice si stimularea creativitatii cursantilor

Proiectul trebuie sd urmareasca dezvoltarea aptitudinilor profesionale ale cursantilor prin diverse
activitati practice (laboratoare, practicd efectivd in productie, etc.), s urmareascd cresterea
interactivitatii procesului de invdtdmant si sa atraga studentii catre activitatile de cercetare, dandu-

le posibilitatea de a-si cultiva si dezvolta aptitudinile.

e Flexibilitatea si adaptabilitatea programei de predare: interdisciplinaritatea programului

Programa propusa trebuie sa fie astfel conceputd incat sa poata fi "schimbatd din mers" in functie
de cerintele socio-economice, de evolutia domeniului vizat; programul sa poatd fi urmat de un
numdr cidt mai mare de candidati din domenii conexe celui vizat; interdisciplinaritatea

programului contribuie la o utilizare cat mai eficienta a resurselor.

e Capacitatea programului de dezvoltare a legaturilor interinstitutionale

Participarea mai multor institutii de Tnvatamant la desfasurarea programului favorizeaza circulatia
informatiei intre centrele universitare, schimbul de experientd, precum §i o mai bund utilizare a
resurselor umane §i materiale existente; aceasta poate contribui la o echilibrare a nivelului de

pregatire a studentilor din centre universitare diferite.



3. Legdtura programului propus cu piata fortei de muncd.

e (Crearea unor legaturi interactive cu piata muncii

Programul propus trebuie sd vina In intdmpinarea cererii studentilor si a economiei de piata;
astfel, se impune asigurarea unui schimb de informatii intre universitati si beneficiarii fortei de
munca. Cu cat acest schimb este mai activ, cu atat cursantii au sanse mai ridicate de angajare la
absolvire; 1n aceste conditii, programul raspunde efectiv schimbarilor rapide ce au loc in contextul

economiei de piatd din Romania.

e Estimarea cererii de fortd de munca in domeniul vizat de program

Odata asigurat transferul de informatii dinspre si inspre piata fortei de munca, programul propus
trebuie sa fie in concordantd cu datele obtinute din domeniul vizat de program, astfel incat
numarul de potentiali cursanti sd nu se abatd prea mult de la posibilitdtile reale de absorbtie ale

pietei fortei de munca.

e Participarea agentilor economici la program

Este importantd atragerea participdrii la program a partenerilor economici; acest lucru poate
insemna: asigurarea unor surse complementare de finantare, sponsorizari, organizarea activitatilor

practice ale cursantilor, contracte de scolarizare, cursuri de specializare (educatie permanenta) etc.

¢ Contributia programului la dezvoltarea regionala

Pentru asigurarea unei credibilitdti a programului, e preferabil ca acesta sd se inscrie in directia
regionald de dezvoltare socio-economica si culturald a zonei de provenientd; altfel, exista riscul ca
programul propus sa nu aibd continuitate si sprijin din partea comunitatii locale. Aceste
argumente nu trebuie interpretate ca un conservatorism exagerat. Propunerile cu un pronuntat
caracter novator trebuie examinate insd cu mare atentie pentru evitarea utilizarii ineficiente a

fondurilor.

e Masura in care participantii la program beneficiaza de practica in domeniul vizat si reducerea

perioadei de acomodare cu viitorul loc de munca

In scopul unei pregatiri profesionale cat mai bune a studentilor, programul trebuie sa asigure
desfagurarea unor activitdti practice conexe obiectivelor propuse; tendintele actuale ale
invatamantului pe plan international sunt acelea de imbinare a pregatirii teoretice cu cea practica,

ceea ce duce la cresterea gradului de adaptabilitate a studentilor la realitatile unui loc de munca.



e Cresterea sanselor de angajare pentru cursanti dupd absolvire

Unul din obiectivele majore ale programului trebuie sa fie asigurarea unor sanse reale pentru
cursanti de a-si gasi un loc de munca adecvat dupa absolvire. Sansele de angajare sunt cu atat mai
ridicate cu cat programul se inscrie mai bine in dezvoltarea regionald, cu cat activitatile practice
sunt mai bine organizate si cu cat programa de invatamant este mai aproape de tendintele vietii

soclo-economice.

4. Bugetul, eficienta si resursele programului

e Concordanta intre obiectivele programului si structura bugetului

Se va urmdri dimensionarea corectd a intregului buget si echilibrul dintre componentele acestuia
in conformitate cu obiectivele proiectului. Scopul componentei a doua, de a carei implementare
este responsabil CNFIS, nu este in principal acela de a oferi schimb de experienta cu exteriorul,
asa cum este cazul proiectelor TEMPUS de mobilitati, nici de a se orienta cu precadere spre

achizitionarea de echipamente, ci acela de a dezvolta invatamantul din universitdtile romanesti.

e QGradul de fundamentare a fiecarui capitol de cheltuieli (din fisa de buget)

Se va urmari concordanta dintre punctele 7 si 9 din anexa 3 (fisa de buget) si descrierea
programului din anexa 2; sumele cerute trebuie sd fie realiste si In concordantd cu realitatile
romanesti; cererea de fonduri trebuie argumentata riguros pe capitole de cheltuieli. Rolul
granturilor acordate de CNFIS este de a oferi oportunitatea dezvoltarii programei de invatamant

si de a stimula cdutarea unor surse complementare de finantare.

e Existenta/crearea unei baze materiale care sa asigure desfasurarea preconizati a programului

Se va urmari in acest sens punctul 2 din anexa 3 precum si descrierea proiectului din anexa 2.
Credibilitatea programului este sustinuta de concordanta Intre baza materiala necesard desfasurarii
programului si obiectivele propuse. Dupd cum s-a mentionat mai sus, acest argument nu trebuie sa
conduca la utilizarea in exclusivitate a fondurilor acordate prin grant CNFIS pentru
crearea/imbundtatirea bazei materiale necesare si nici sd dezavantajeze universitatile mici in

favoarea celor mari (de reguld mai bine dotate).

e Existenta unor surse complementare de finantare

Se vor aprecia Tn mod deosebit proiectele care atrag fonduri si din alte surse. Nota acordata la

N . . - Bani din alte surse
acest punct trebuie sa fie direct proportionald cu raportul

Suma totala solicitata prin grant



Acest argument vine sa sprijine ideea CNFIS de stimulare a directorilor de program pentru gasirea

unor surse de co-finantare.

e Raportul dintre resursele financiare solicitate si realizarile previzionate

Tinand cont de dimensiunile limitate ale alocatiei bugetare pentru invatamantul superior in
Romania, finantarea castigata prin grant CNFIS trebuie gestionata cat mai eficient, printr-o

utilizare rationala, astfel Incat sa se exploateze la maxim suma obtinuta.

e (Capacitatea programului de a continua dupa incetarea finantarii prin grant

Se urmareste prin acest punct sustinerea acelor proiecte a caror continuare se va face si dupd
incetarea finantdrii obtinute prin grant. Continuarea unor astfel de proiecte este un argument ca
reforma invatdmantului superior are loc. La programele de educatie permanentd se va aprecia
dacd acestea se vor putea autofinanta prin taxe. De asemenea, se va aprecia existenta unor surse

viitoare de finantare.

e Qenerarea de venituri proprii 1n institutiile de Invatdmant superior participante la program

Generarea de venituri proprii constituie unul dintre obiectivele reformei invatamantului superior.

De aceea, existenta unor astfel de posibilitati este un atu al proiectului.

e Masura 1n care programul conduce la diminuarea costurilor unitare pe student si cresterea

performantelor pe unitate de cheltuiala

Ar fi de dorit ca un program conceput in scopul sustinerii reformei invatdmantului superior din
Romania, in conditiile unui buget limitat, sa conduca la diminuarea costurilor unitare pe student -
aceasta fiind dovada reala a modului eficient de conceptie a programului. Fard a cont:

afirmate mai sus, gestionarea cit mai rationald a resurselor poate duce la atingerea unor

perfomante ridicate cu cheltuieli cat mai reduse.

1V. Sugestii pentru evaluarea proiectelor independente

1. Masura in care programul contribuie la sporirea calitatii procesului de invatamdant:

e Descrierea starii prezente a domeniului in care se incadreaza programul

Propunerea de proiect trebuie sa evidentieze starea actuala a domeniului vizat, perspectivele

acestuia si nevoile pe care le are pentru a se dezvolta.



e (Calitatea predarii/invatarii

Conform strategiei CNFIS, proiectele aprobate vor conduce la imbunatatirea calitdtii actului de
predare-invatare, fie prin introducerea unor tehnci noi de predare, fie prin cresterea interactivitatii,
fie prin noi metode de evaluare a cunostintelor dobandite de cursantii ce au beneficiat de

programul in cauza.

e Legdatura cu activitati de cercetare pentru stimularea creativitatii

Cum majoritatea proiectelor independente solicitd achizitionarea de echipamente, este preferabil
ca acestea, odata ajunse in universitate, sd poata fi utilizate atat In folosul procesului de
invatamant cat si In cadrul activitdtilor de cercetare, aceasta favorizand apropierea celor doud
componente ale vietii academice in folosul studentilor care pot lua contact cu cercetarea mai

devreme, cat sunt inca pe bancile scolii.

2. Masura in care propunerea se adreseazd direct activititilor cu studentii :

e Sisteme participative de transmitere a cunostintelor

Cresterea interactivitdtii procesului de invatamant, realizarea unei apropieri intre profesor si elev,
stimularea participarii cursantilor in procesul de predare-invatare sunt obiective esentiale pentru

programul propus.

e Cresterea calitatii activitatilor practice

Un atu important al unei cereri de finantare este, in ceea ce priveste rezultatul sau, asigurarea unor
conditii optime pentru cursanti care sd conducd la dobandirea de abilitati practice, sd usureze si sa

scurteze adaptarea acestora la un viitor loc de munca.

e Profesionalizare, in sensul contactului cu activititile economice, tehnice sau sociale

Scopul unui proiect independent este, in general, de a Tmbunatéti baza materiala sau experienta
profesionald; acest lucru are ca rezultat imediat imbunatatirea nivelului de pregétire profesionald a

studentilor.

3. Masura in care programul se bazeazd pe o folosire eficientd a resurselor:

e (Concordanta dintre baza materiald si resursele umane existente si obiectivele programului

Echipamentele achizitionate trebuie sa fie rapid integrate in procesul educational si sd poata fi



eficient exploatate in folosul bunei desfasurari a programului; in acest sens programul trebuie
sa evidentieze necesitatea achizitiondrii acestor echipamente.

e Durata propusa pentru desfasurarea programului este Tn concordantd cu obiectivele partiale si

scopul final al programului.

Un program independent se intinde pe perioada a maximum trei luni calendaristice, deci

achizitionarea si instalarea echipamentelor nu poate depasi acest interval.

4. Masura in care propunerea de program este realizabild din punct de vedere al resurselor
financiare sau de alta natura solicitate:

* Raport resurse financiare/realizari previzionate (efecte benefice pentru calitatea procesului de
invatamant)

Tindnd cont de dimensiunile limitate ale alocatiei bugetare pentru invatdmantul superior in

Romania, finantarea castigatd prin grant CNFIS trebuie gestionatd cat mai eficient, printr-o
utilizare rationald, astfel Incat sa se exploateze la maxim suma obtinutd. De asemenea, principiul
eficientei trebuie sd ghideze, indiferent de situatia economicd, activitatea din cadrul

universitatilor.

¢ Surse complementare de finantare si sprijin institutional

Atragerea de fonduri complementare in universitati este una din directiile spre care reforma
invatamantului superior se indreapta. Se vor aprecia in mod deosebit proiectele care atrag fonduri si din
alte surse. Nota acordata la acest punct trebuie sa fie cu atit mai mare cu cat fondurile complementare
reprezintd un procent mai mare din valoarea totald a proiectului. Acest argument vine sa sprijine ideea

CNFIS de stimulare a directorilor de program pentru gasirea unor surse de co-finantare.

e (Capacitatea institutiel de a sustine financiar continuarea programului dupi incetarea finantarii

lui de catre CNFIS

Se urmareste prin acest punct sustinerea acelor proiecte a caror continuare se va face si dupd
incetarea finantarii obtinute prin grant. Continuarea unor astfel de proiecte este un argument ca
reforma invatdmantului superior are loc. La programele de educatie permanentd se va aprecia
daca acestea se vor putea autofinanta prin taxe. De asemenea, se va aprecia existenta unor surse

viitoare de finantare.



5. Masura in care proiectul este bine structurat si propune o monitorizare eficientd din partea
institutiei:

e Descrierea cu claritate a obiectivelor si etapelor ce vor fi parcurse pentru realizarea acestora.

Aceasta este o conditie sine qua non pentru o evaluare corecta. O prezentare clara a programului
este 0 dovada ca programul va avea o desfasurare exactd si conforma planului initial. Reciproc, o

prezentare confuza poate insemna o desfasurare pe masura a programului.
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